
 

2021（令和 3）年度決算の概要 
 

 

【総評】 

2021年 5月 1日現在の法人全体の学生・園児数は 1,171名であり、昨年度と比較して 92

名下回りました。学校学科別に見ると、経営学部 539 名（35 名減）、看護学部 272 名（21

名減）、保育科 110 名（28 名減）、健康栄養学科 142 名（1 名減）、幼稚園 108 名（7 名減）

となります。これらの影響から学生生徒納付金収入は昨年度より約 1億 58万円減少しまし

た。 

 また支出面においては、予算策定段階で厳しい査定を実施するとともに、経費削減の意

識が高まってきたこともあり、経費の削減には一定程度の成果が見られました。施設改修

等においては、主として中京幼稚園のこども園化に向けた簡易的な給食施設の設置および

老朽化に伴う改修に 1,929 万円、中津川キャンパスの図書館及び 6 号館前階段の改修に

1,454万円の支出がありました。また、昨年度同様に新型コロナウィルス感染症の影響にお

ける会議および学会のオンライン化に伴う旅費交通費等の支出の減少や、経済的に修学困

難となった学生の除籍・退学により奨学費が減少したことで、結果として経費の抑制につ

ながりました。 

上記に加え、前期末未収入金収入が 1 億円以上あったことから、本年度としてはキャッ

シュベースで約 12百万円の黒字となりました。 

 

  

【資金収支計算書の概要】 

 資金収支計算書の目的は以下の２つです。 

①当該会計年度の諸活動に対応する全ての収入と支出の内容を明らかにする。 

②当該会計年度における支払資金の収入と支出のてん末を明らかにする。 

 

 収入の部合計は、30 億 52 百万円となっており、予算を 1 億 3 百万円上回りました。そ

の内、学生生徒等納付金収入は 13億 50百万円でした。 

 支出の部においては人件費支出が 9 億 84 百万円、教育研究経費支出が 6 億 16 百万円、

管理経費支出が 1 億 63 百万円でした。施設関係支出は 29 百万円で、幼稚園のこども園移

行に伴う改修工事や中津川キャンパス 6 号館前階段の改修工事を行いました。設備関係支

出は 25百万円となっており、主に通信環境増強工事（10G化）を行いました。 

 

 

【事業活動収支計算書の概要】 

 事業活動収支計算書の目的は以下の２つです。 

①当該会計年度における教育活動、教育活動以外の経常的な活動、その他活動の３つの

活動区分に集計される事業活動収入と事業活動支出の内容を明らかにする。 

②基本金組入後の収支均衡の状態を明らかにする。 

 

 教育活動収入は 17億 61百万円で、教育活動支出は 19億 25百万円となり、教育活動収

支差額は△1億 64百万円となりました。 

 教育活動外収支差額はほとんどなく、経常収支差額は△1億 64百万円となりました。 

 また、特別収支差額は 23 百万円で、基本金組入前当年度収支差額は△1 億 40 百万円と

なり、基本金組入後の当年度収支差額は、△1億 77百万円となりました。 

  

 

【貸借対照表の概要】 

 貸借対照表は、決算日における資産及び負債、純資産の内容を明らかにし、学校法人の

財政状態を表示しています。 

 資産総額は 38億 58百万円でした。 

 負債総額は 6億 30百万円で、純資産は 32億 27百万円となりました。 



資 金 収 支 計 算 書
２０２１年　４月　１日から

２０２２年　３月３１日まで

(単位　円)

収 入 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

学生生徒等納付金収入 ( 1,319,735,255) ( 1,350,063,355) (△ 30,328,100)

　　授　　業　　料　収 入 627,110,000 635,690,000  △ 8,580,000

　　入　　学　　金　収 入 68,700,000 68,700,000 0

　　実 験 実 習 料　収 入 164,159,000 170,495,000  △ 6,336,000

　　施設 設備 資金　収 入 200,330,000 203,700,000  △ 3,370,000

　　教 育 充 実 費  収 入 180,826,200 185,060,000  △ 4,233,800

　　施設等利用給付費 収入 29,140,960 35,332,310  △ 6,191,350

    その他の納付金  収 入 49,469,095 51,086,045  △ 1,616,950

手数料収入 ( 19,842,028) ( 21,224,778) (△ 1,382,750)

　　入 学 検 定 料　収 入 9,090,000 9,750,000  △ 660,000

　　試　　験　　料　収 入 2,696,000 3,348,000  △ 652,000

　　証 明 手 数 料　収 入 452,850 481,100  △ 28,250

　　大学入試センター試験実施手数料収入 7,557,778 7,557,778 0

    その他の手数料  収 入 45,400 87,900  △ 42,500

寄付金収入 ( 15,016,006) ( 15,322,006) (△ 306,000)

　　特 別 寄 付 金　収 入 14,963,206 15,322,006  △ 358,800

　　一 般 寄 付 金　収 入 52,800 0 52,800

補助金収入 ( 269,932,266) ( 286,068,866) (△ 16,136,600)

　　国 庫 補 助 金　収 入 232,094,600 232,036,200 58,400

    地方公共団体補助金収入 37,437,666 53,632,666  △ 16,195,000

　　若手・女性研究者奨励金収入 400,000 400,000 0

資産売却収入 ( 0) ( 139,770) (△ 139,770)

　　設　　備  売却　収 入 0 139,770  △ 139,770

付随事業・収益事業収入 ( 48,355,585) ( 50,507,223) (△ 2,151,638)

　　補　助　活　動　収 入 39,573,043 40,465,181  △ 892,138

　　公  開  講  座  収 入 90,000 90,000 0

　　受　託　事　業　収 入 7,920,000 9,179,500  △ 1,259,500

　　免許状更新講習料収 入 772,542 772,542 0

受取利息・配当金収入 ( 55,899) ( 59,881) (△ 3,982)

　　その他の受取利息・配当金収入 55,899 59,881  △ 3,982

雑収入 ( 39,104,160) ( 44,395,355) (△ 5,291,195)

　　施設設備利用料　収 入 222,170 222,170 0

　　退職金財団等からの退職資金収入 17,072,000 22,304,600  △ 5,232,600

　　廃　品　売　却　収 入 1,680 1,680 0

　　そ の 他 の 雑　収 入 21,808,310 21,866,905  △ 58,595

借入金等収入 ( 0) ( 0) ( 0)

前受金収入 ( 142,545,000) ( 150,650,000) (△ 8,105,000)

    授業料  前受金  収 入 51,050,000 52,375,000  △ 1,325,000

　　入学金　前受金　収 入 28,200,000 30,800,000  △ 2,600,000

　　実験実習料前受金収 入 19,095,000 20,395,000  △ 1,300,000

　　施設設備資金前受金収入 23,300,000 24,800,000  △ 1,500,000

    教育充実費前受金収 入 20,900,000 22,280,000  △ 1,380,000

その他の収入 ( 70,935,000) ( 119,650,144) (△ 48,715,144)

　　預　　託　　金　収 入 0 60,230  △ 60,230

　　前期末未収入金　収 入 61,060,000 115,680,190  △ 54,620,190

　　貸 付 金 回 収　収 入 875,000 875,000 0

　　預 り 金 受 入　収 入 9,000,000 1,870,869 7,129,131

　　立 替 金 回 収　収 入 0 1,163,855  △ 1,163,855
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

資金収入調整勘定 (△ 203,605,000) (△ 212,383,450) ( 8,778,450)

　　期末  未収入金  △ 61,060,000  △ 41,905,150  △ 19,154,850

　　前期末　前受金  △ 142,545,000  △ 170,478,300 27,933,300

前年度繰越支払資金 1,226,664,805 1,226,664,805

収入の部 合 計 ( 2,948,581,004) ( 3,052,362,733) (△ 103,781,729)
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(単位　円)

支 出 の 部

科              目 予       算 決       算 差       異

人件費支出 ( 989,286,901) ( 984,710,867) ( 4,576,034)

　　教 員 人 件 費　支 出 664,470,025 661,010,459 3,459,566

　　職 員 人 件 費　支 出 302,040,912 300,986,338 1,054,574

　　役　員　報　酬　支 出 471,364 409,470 61,894

　　退　　職　　金　支 出 22,304,600 22,304,600 0

教育研究経費支出 ( 642,817,825) ( 616,393,143) ( 26,424,682)

　　消  耗  品  費　支 出 27,313,862 25,072,785 2,241,077

　　光  熱  水  費　支 出 30,138,270 31,530,268  △ 1,391,998

　　旅 費 交 通 費  支 出 15,549,119 15,460,946 88,173

　　通 信 運 搬 費　支 出 8,696,337 7,817,792 878,545

　　印 刷 製 本 費　支 出 8,892,638 10,221,104  △ 1,328,466

    修    繕    費  支 出 33,872,224 27,611,212 6,261,012

　　損 害 保 険 料  支 出 6,397,455 6,372,715 24,740

    賃    借    料  支 出 16,060,655 14,767,408 1,293,247

    会 費 負 担 金  支 出 7,498,990 7,432,996 65,994

    支払報酬手数料  支 出 23,664,453 19,017,918 4,646,535

    保 健 衛 生 費  支 出 7,500,482 5,608,379 1,892,103

    車 両 燃 料 費  支 出 3,791,919 3,460,121 331,798

    保 守 管 理 費  支 出 25,970,399 24,982,001 988,398

    奨    学    費  支 出 392,346,600 385,546,600 6,800,000

    実 習 教 材 費  支 出 11,071,686 10,038,987 1,032,699

    学 生 等活動費  支 出 19,720,101 18,398,741 1,321,360

　　福　　利　　費　支 出 3,262,360 2,085,211 1,177,149

　　雑　　　　　費　支 出 1,070,275 967,959 102,316

管理経費支出 ( 165,461,672) ( 163,269,471) ( 2,192,201)

　　消　耗　品　費　支 出 6,090,937 4,865,797 1,225,140

　　光　熱　水　費　支 出 3,367,785 3,170,168 197,617

    旅 費 交 通 費  支 出 4,710,399 4,722,735  △ 12,336

　　通 信 運 搬 費　支 出 3,984,636 3,693,794 290,842

　　印 刷 製 本 費　支 出 19,058,297 18,291,909 766,388

    修    繕    費  支 出 2,481,970 1,736,352 745,618

　　損 害 保 険 料　支 出 556,725 556,455 270

    広    報    費  支 出 36,885,508 35,671,969 1,213,539

    賃    借    料  支 出 8,987,184 8,969,241 17,943

    公  租  公  課  支 出 1,005,240 5,065,640  △ 4,060,400

    会 費 負 担 金  支 出 968,026 868,026 100,000

    支払報酬手数料  支 出 20,113,949 19,734,075 379,874

　　保 健 衛 生 費  支 出 1,634,619 1,524,378 110,241

　　渉    外    費　支 出 2,447,386 2,078,824 368,562

    福    利    費  支 出 785,000 510,000 275,000

    車 両 燃 料 費  支 出 871,768 702,647 169,121

    保 守 管 理 費  支 出 1,383,889 1,104,265 279,624

    私立大学等経常費補助金返還金支出 313,000 663,000  △ 350,000

　　補　助　活　動　支 出 49,653,929 49,289,871 364,058

　　雑　　　　　費　支 出 161,425 50,325 111,100

借入金等利息支出 ( 0) ( 0) ( 0)

借入金等返済支出 ( 0) ( 0) ( 0)

施設関係支出 ( 18,964,500) ( 29,605,304) (△ 10,640,804)

　　建　　　　　物　支 出 18,200,000 24,348,923  △ 6,148,923

　　構　　築　　物　支 出 764,500 5,256,381  △ 4,491,881

設備関係支出 ( 25,955,156) ( 25,559,885) ( 395,271)

　　教育研究用機器備品支出 20,876,582 20,689,953 186,629

    管理用機器備品　支 出 0 650,320  △ 650,320
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

　　図　　　　　書　支 出 3,598,574 2,744,802 853,772

　　車　　　　　両　支 出 1,480,000 1,474,810 5,190

資産運用支出 ( 46,884) ( 47,214) (△ 330)

　　有価証券 購 入　支 出 46,884 47,214  △ 330

その他の支出 ( 42,460,000) ( 31,675,614) ( 10,784,386)

　　前期末未払金支払支 出 19,400,000 23,461,642  △ 4,061,642

　　預 り 金 支 払　支 出 9,000,000 2,111,707 6,888,293

　　前 払 金 支 払　支 出 14,060,000 5,464,795 8,595,205

　　立 替 金 支 払　支 出 0 632,280  △ 632,280

　　預　　託　　金　支 出 0 5,190  △ 5,190

( 0)

〔予　　備　　費〕 8,000,000 8,000,000

資金支出調整勘定 (△ 33,460,000) (△ 37,684,217) ( 4,224,217)

　　期 末 未 払 金  △ 19,400,000  △ 25,209,982 5,809,982

　　前期末　前払金  △ 14,060,000  △ 12,474,235  △ 1,585,765

翌年度繰越支払資金 1,089,048,066 1,238,785,452  △ 149,737,386

支出の部 合 計 ( 2,948,581,004) ( 3,052,362,733) (△ 103,781,729)
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活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書
２０２１年　４月　１日から

２０２２年　３月３１日まで

(単位　円)

科              目 金       額

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

学生生徒等納付金収入 1,350,063,355

手数料収入 21,224,778

特 別 寄 付 金　収 入 5,322,006

一 般 寄 付 金　収 入 0

経常費等補助金収入 273,047,866

付随事業収入 50,507,223

雑収入 44,395,355

教育活動資金収入計 1,744,560,583

支
出

人件費支出 984,710,867

教育研究経費支出 616,393,143

管理経費支出 163,269,471

教育活動資金支出計 1,764,373,481

差引  △ 19,812,898

調整勘定等 63,503,120

教育活動資金収支差額 43,690,222

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

科              目 金       額

施設設備寄付金収入 10,000,000

施設設備補助金収入 13,021,000

施設設備売却収入 139,770

施設整備等活動資金収入計 23,160,770

支
出

施設関係支出 29,605,304

設備関係支出 25,559,885

施設整備等活動資金支出計 55,165,189

差引  △ 32,004,419

調整勘定等  △ 798,600

施設整備等活動資金収支差額  △ 32,803,019

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 10,887,203

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

科              目 金       額

預　　託　　金　収 入 60,230

貸 付 金 回 収　収 入 875,000

預 り 金 受 入　収 入 1,870,869

立 替 金 回 収　収 入 1,163,855

 小計 3,969,954

受取利息・配当金収入 59,881

その他の活動資金収入計 4,029,835

支
出

有価証券 購 入　支 出 47,214

預 り 金 支 払　支 出 2,111,707

立 替 金 支 払　支 出 632,280

預　　託　　金　支 出 5,190

 小計 2,796,391

その他の活動資金支出計 2,796,391

差引 1,233,444

調整勘定等 0

その他の活動資金収支差額 1,233,444

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 12,120,647

前年度繰越支払資金 1,226,664,805

翌年度繰越支払資金 1,238,785,452
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事 業 活 動 収 支 計 算 書
２０２１年　４月　１日から

２０２２年　３月３１日まで

(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

学生生徒等納付金 ( 1,319,735,255) ( 1,350,063,355) (△ 30,328,100)

　　授　　業　　料 627,110,000 635,690,000  △ 8,580,000

　　入　　学　　金 68,700,000 68,700,000 0

　　実 験 実 習 料 164,159,000 170,495,000  △ 6,336,000

　　施設 設備 資金 200,330,000 203,700,000  △ 3,370,000

    教 育 充 実 費 180,826,200 185,060,000  △ 4,233,800

　　施設利用給付費 29,140,960 35,332,310  △ 6,191,350

    その他の納付金 49,469,095 51,086,045  △ 1,616,950

手数料 ( 19,842,028) ( 21,224,778) (△ 1,382,750)

　　入 学 検 定 料 9,090,000 9,750,000  △ 660,000

    試    験    料 2,696,000 3,348,000  △ 652,000

    証 明 手 数 料 452,850 481,100  △ 28,250

　　大学入試センター試験実施手数料 7,557,778 7,557,778 0

    その他の手数料 45,400 87,900  △ 42,500

寄付金 ( 8,896,391) ( 7,384,091) ( 1,512,300)

　　特 別 寄 付 金 4,963,206 5,322,006  △ 358,800

　　一 般 寄 付 金 52,800 0 52,800

　　現 物 寄 付 3,880,385 2,062,085 1,818,300

経常費等補助金 ( 247,572,266) ( 273,047,866) (△ 25,475,600)

    国 庫 補 助 金 222,755,600 232,036,200  △ 9,280,600

    地方公共団体補助金 24,416,666 40,611,666  △ 16,195,000

　　若手・女性研究者奨励金 400,000 400,000 0

付随事業収入 ( 48,355,585) ( 50,507,223) (△ 2,151,638)

　　補　助　活　動　収 入 39,573,043 40,465,181  △ 892,138

　　公  開  講  座  収 入 90,000 90,000 0

　　受　託　事　業　収 入 7,920,000 9,179,500  △ 1,259,500

　　免許状更新講習料収 入 772,542 772,542 0

雑収入 ( 39,104,160) ( 58,834,334) (△ 19,730,174)

　　施設設備利用料 222,170 222,170 0

　　退職金財団等からの退職資金収入 17,072,000 22,304,600  △ 5,232,600

　　廃  品  売  却  収 入 1,680 1,680 0

    退職給与引当金戻入 0 14,438,979  △ 14,438,979

　　そ の 他 の 雑  収 入 21,808,310 21,866,905  △ 58,595

教育活動収入計 ( 1,683,505,685) ( 1,761,061,647) (△ 77,555,962)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

人件費 ( 1,074,544,301) ( 1,001,231,276) ( 73,313,025)

　　教 員 人 件 費 664,470,025 661,010,459 3,459,566

　　職 員 人 件 費 302,040,912 300,986,338 1,054,574

　　役　員　報　酬 471,364 409,470 61,894

　　退　　職　　金 19,662,000 2,642,600 17,019,400

    退職給与引当金繰入額 87,900,000 36,182,409 51,717,591

教育研究経費 ( 765,138,152) ( 736,538,250) ( 28,599,902)

　　消  耗  品  費 31,144,247 26,494,670 4,649,577

　　光  熱  水  費 30,138,270 31,530,268  △ 1,391,998

    旅 費 交 通 費 15,549,119 15,460,946 88,173

　　通 信 運 搬 費 8,696,337 7,817,792 878,545

　　印 刷 製 本 費 8,892,638 10,221,104  △ 1,328,466

　　修    繕    費 33,872,224 27,611,212 6,261,012

　　損 害 保 険 料 6,397,455 6,372,715 24,740

    賃    借    料 16,060,655 14,767,408 1,293,247

    会 費 負 担 金 7,498,990 7,432,996 65,994

    支払報酬手数料 23,664,453 19,017,918 4,646,535

    保 健 衛 生 費 7,500,482 5,608,379 1,892,103

    車 両 燃 料 費 3,791,919 3,460,121 331,798

    保 守 管 理 費 25,970,399 24,982,001 988,398

    奨    学    費 392,346,600 385,546,600 6,800,000

    実 習 教 材 費 11,071,686 10,038,987 1,032,699

　　学生等 活動 費 19,720,101 18,398,741 1,321,360

　　福　　利　　費 3,262,360 2,085,211 1,177,149

　　減 価 償 却 額 118,489,942 118,723,222  △ 233,280
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

　　雑　　　　　費 1,070,275 967,959 102,316

管理経費 ( 180,909,174) ( 178,751,297) ( 2,157,877)

　　消　耗　品　費 6,090,937 4,865,797 1,225,140

　　光  熱  水  費 3,367,785 3,170,168 197,617

    旅 費 交 通 費 4,710,399 4,722,735  △ 12,336

　　通 信 運 搬 費 3,984,636 3,728,118 256,518

　　印 刷 製 本 費 19,058,297 18,291,909 766,388

    修    繕    費 2,481,970 1,736,352 745,618

　　損 害 保 険 料 556,725 556,455 270

    広    報    費 36,885,508 35,671,969 1,213,539

    賃    借    料 8,987,184 8,969,241 17,943

    公  租  公  課 1,005,240 5,065,640  △ 4,060,400

    会 費 負 担 金 968,026 868,026 100,000

    支払報酬手数料 20,113,949 19,734,075 379,874

    保 健 衛 生 費 1,634,619 1,524,378 110,241

    渉    外    費 2,447,386 2,078,824 368,562

    福    利    費 785,000 510,000 275,000

    車 両 燃 料 費 871,768 702,647 169,121

    保 守 管 理 費 1,383,889 1,104,265 279,624

    私立大学等経常費補助金返還金 313,000 663,000  △ 350,000

　　補助活動 支 出 49,653,929 49,289,871 364,058

    減 価 償 却 額 15,447,502 15,447,502 0

    雑          費 161,425 50,325 111,100

徴収不能額等 ( 13,500,000) ( 8,895,600) ( 4,604,400)

　　徴 収 不 能 額 13,500,000 8,895,600 4,604,400

教育活動支出計 ( 2,034,091,627) ( 1,925,416,423) ( 108,675,204)

教育活動収支差額 (△ 350,585,942) (△ 164,354,776) (△ 186,231,166)

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

受取利息・配当金 ( 55,899) ( 59,881) (△ 3,982)

　　その他の受取利息・配当金 55,899 59,881  △ 3,982

その他の教育活動外収入 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外収入計 ( 55,899) ( 59,881) (△ 3,982)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

借入金等利息 ( 0) ( 0) ( 0)

その他の教育活動外支出 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外支出計 ( 0) ( 0) ( 0)

教育活動外収支差額 ( 55,899) ( 59,881) (△ 3,982)

経常収支差額 (△ 350,530,043) (△ 164,294,895) (△ 186,235,148)

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

資産売却差額 ( 0) ( 0) ( 0)

その他の特別収入 ( 39,215,930) ( 30,082,828) ( 9,133,102)

  　施設設備寄付金 10,000,000 10,000,000 0

　　現 物 寄 付 6,855,930 7,061,828  △ 205,898

  　施設設備補助金 22,360,000 13,021,000 9,339,000

特別収入計 ( 39,215,930) ( 30,082,828) ( 9,133,102)

事
業
活
動
支
出
の
部

科              目 予       算 決       算 差       異

資産処分差額 ( 70,000) ( 6,668,674) (△ 6,598,674)

    設    備 処分 差額 0 6,554,070  △ 6,554,070

　　図    書 処分差額 70,000 114,604  △ 44,604

その他の特別支出 ( 0) ( 0) ( 0)

特別支出計 ( 70,000) ( 6,668,674) (△ 6,598,674)

特別収支差額 ( 39,145,930) ( 23,414,154) ( 15,731,776)

( 0)

〔予　　備　　費〕 8,000,000 8,000,000
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(単位　円)

科              目 予       算 決       算 差       異

基本金組入前当年度収支差額  △ 319,384,113  △ 140,880,741  △ 178,503,372

基本金組入額合計  △ 46,300,000  △ 36,834,568  △ 9,465,432

当年度収支差額 (△ 365,684,113) (△ 177,715,309) (△ 187,968,804)

前年度繰越収支差額  △ 3,550,681,820  △ 3,550,681,820 0

基本金取崩額 0 0 0

翌年度繰越収支差額 (△ 3,916,365,933) (△ 3,728,397,129) (△ 187,968,804)

（参考）

事業活動収入計 1,722,777,514 1,791,204,356  △ 68,426,842

事業活動支出計 2,042,161,627 1,932,085,097 110,076,530
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貸 借 対 照 表

２０２２年　３月３１日

(単位　円)

資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

固定資産 ( 2,527,874,855) ( 2,606,916,846) (△ 79,041,991)

    有形 固定 資産 ( 2,520,436,111) ( 2,598,374,392) (△ 77,938,281)

        土　　　　　地 168,811,489 168,811,489 0

        建　　　　　物 1,692,288,731 1,777,714,666  △ 85,425,935

        構　　築　　物 17,587,385 18,089,583  △ 502,198

        教育研究用機器備品 43,617,042 30,281,534 13,335,508

        管理用機器備品 3,440,315 4,242,485  △ 802,170

        図　　　　　書 575,769,525 572,920,999 2,848,526

        車　　　　　両 18,921,624 26,313,636  △ 7,392,012

    特  定  資  産 ( 0) ( 0) ( 0)

    その他の固定資産 ( 7,438,744) ( 8,542,454) (△ 1,103,710)

        電 話 加 入 権 810,684 810,684 0

        有  価  証  券 200,000 200,000 0

        長 期 貸 付 金 1,525,000 2,400,000  △ 875,000

        保    証    金 2,000,000 2,000,000 0

        敷　　　　  金 2,080,000 2,080,000 0

　　　　預　　託　　金 356,500 351,930 4,570

        ソフトウェア 466,560 699,840  △ 233,280

流動資産 ( 1,330,175,502) ( 1,408,253,620) (△ 78,078,118)

　　　　現　金　預　金 1,238,785,452 1,226,664,805 12,120,647

　　　　未　収　入　金 49,699,150 132,369,790  △ 82,670,640

        貯    蔵    品 63,917 98,241  △ 34,324

　　　　有　価　証　券 27,438,368 27,391,154 47,214

　　　　前    払    金 13,556,335 20,565,775  △ 7,009,440

　　　　立　　替　　金 632,280 1,163,855  △ 531,575

資産の部合計 ( 3,858,050,357) ( 4,015,170,466) (△ 157,120,109)

負 債 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

固定負債 ( 451,808,005) ( 450,525,175) ( 1,282,830)

        長 期 未 払 金 2,129,600 2,928,200  △ 798,600

　　　　退職給与引当金 449,678,405 447,596,975 2,081,430

流動負債 ( 178,529,451) ( 196,051,649) (△ 17,522,198)

　　　　未　　払　　金 26,008,582 23,461,642 2,546,940

　　　　前　　受　　金 150,650,000 170,478,300  △ 19,828,300

　　　　預　　り　　金 1,870,869 2,111,707  △ 240,838

負債の部合計 ( 630,337,456) ( 646,576,824) (△ 16,239,368)

純 資 産 の 部

科              目 本 年 度 末 前 年 度 末 増       減

基本金 ( 6,956,110,030) ( 6,919,275,462) ( 36,834,568)

　　　　第１号　基本金 6,799,110,030 6,762,275,462 36,834,568

　　　　第４号　基本金 157,000,000 157,000,000 0

繰越収支差額 (△ 3,728,397,129) (△ 3,550,681,820) (△ 177,715,309)

　　　　翌年度繰越収支差額  △ 3,728,397,129  △ 3,550,681,820  △ 177,715,309

純資産の部合計 ( 3,227,712,901) ( 3,368,593,642) (△ 140,880,741)

負債及び純資産の部合計 ( 3,858,050,357) ( 4,015,170,466) (△ 157,120,109)
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3,858,050,357 円

2,520,436,111 円

1,337,614,246 円

630,337,456 円

3,227,712,901 円

80,604.04 ㎡ 168,811,489 円

23,817.07 ㎡ 1,692,288,731 円

151 点 17,587,385 円

8,786 点 47,057,357 円

178,404 冊 575,769,525 円

18,921,624 円

2,520,436,111 円

1,238,785,452 円

27,638,368 円

63,917 円

49,699,150 円

13,556,335 円

632,280 円

7,238,744 円

1,337,614,246 円

2,129,600 円

449,678,405 円

451,808,005 円

26,008,582 円

150,650,000 円

1,870,869 円

178,529,451 円

立替金

2022年3月31日現在

２.流動負債

前払金

長期未払金

区分 金額

その他

構築物

Ⅱ.負債総額

Ⅰ.資産総額

財 産 目 録 

退職給与引当金

その他

資産額

前受金

Ⅲ.正味財産

土地

貯蔵品

計

預り金

計

計

校具教具備品

預貯金・現金

未払金

計

負債額

１.固定負債

有価証券

内１.基本財産

　２.運用財産

未収入金

図書

１.基本財産

２.運用財産

建物





 

 

グラフで見る中京学院 

 

2021年度 

事業活動収支計算書（教育活動収支）の構成比率 

① 教育活動収入計 1,761百万円 

 

 

② 教育活動支出計 1,925百万円 

 

  

学生生徒納付金

76.7%

手数料

1.2%

寄附金

0.4%

補助金

15.5%

付随事業

2.9%

雑収入

3.4%

教育活動収支（収入の部）

納付金： 1,350

手数料： 21

寄付金： 7

補助金： 273

付随事業： 51

雑収入： 59

教職員人件費

52.0%

教育研究経費

38.2%

管理経費

9.3%

徴収不能額等

0.5%

教育活動収支（支出の部）

人 件 費： 1,001

教育経費： 736

管理経費： 179

徴収不能額： 9



学校法人会計基準の大規模改定について 

学校法人は、「財政基盤の安定」「補助金配分の基礎」など、一般の企業会計とは求める

ものが異なるため、昭和 46年の制定以来、大規模な見直しは一度もされておりませんでし

た。しかしながら、経済環境の変化等を受け「経営状態について社会にわかりやすく説明

する仕組み」を構築するため平成 27年度に大規模な改正が行われました。 

 

学校法人会計の特徴や企業会計との違いについて 

 

企業会計の考え方は、損益重視であるのに対し、学校法人会計の考え方は、安定的かつ

永続性保持のために収支均衡を目指すものである。また、学校法人は授業料のほか、税金

を資源とする国や地方公共団体等の補助金などで運営されているため、極めて公共性が高

く、計画的に教育研究活動を行うため、予算制度を重視している。 

 

作成書類の違い 

学校法人会計 企業会計 

資金収支計算書 

活動区分資金収支計算書 
キャッシュフロー計算書 

事業活動収支計算書 

（旧消費収支計算書） 
損益計算書 

貸借対照表 貸借対照表 

 

企業会計にはない勘定科目 

●基本金 

 一般企業の貸借対照表には、その企業への出資金である資本金という勘定科目がありま

すが、「基本金」は名前が似ていますが、次のような異なる点があります。 

 一般企業の資本金は株主の出資によるもので、いわば株主の財産権になります。 

これに対し、基本金は、学校を設立する際に教育の為に賛同した寄付者から受け入れた寄

付金で構成されている。このように基本金は学校法人にとって財産的な基盤を確保するも

のであり、この基本金によって学校を安定的かつ永続的に経営することが可能になる。 

また、基本金は、次の 4つに分類されている。 

第 1号基本金：固定資産に対する基本金 

第 2号基本金：将来の固定資産取得用資金に対応する基本金 

第 3号基本金：奨学資金に対応する基本金 

第 4号基本金：恒常的な支払資金に対応する基本金 

 

●基本金組入前当年度収支差額 

 学校法人の全ての収入の内負債とならない収入であり、学校法人の純資産の増加をもた

らす収入をいいます。 基本金組入前当年度収支差額が学校法人の純資産の増加をもたら

す収入であることから、基本金組入前当年度収支差額のうち借入による収入や貸付金の回

収による収入などは基本金組入前当年度収支差額とはならない。 一方で、現物寄付など

は資金の収入ではないが基本金組入前当年度収支差額としてあげられる。 

 



 

●事業活動収入 

 基本金組入前当年度収支差額から基本金に組み入れる額を控除したもの。 

 

●事業活動支出 

 学校法人の純資産の減少をもたらす支出をいいます。 

 資金支出のうち設備の取得による支出や借り入れの返済による支出、貸付による支出な

どは事業活動支出とならない。一方、減価償却や引当金の繰り入れなどは資金の支出では

ないが事業活動支出としてあげられる。  



各科目の平易な説明の資料 

資金収支計算書の勘定科目 

科 目 名 説   明 

学生生徒等納付金収

入 
授業料等、入学・在学することを条件に納付されるもの 

手数料収入 入学試験の検定料・追試験料・証明書の発行手数料等 

寄付金収入 学校法人が寄付として収受したもの 

補助金収入 国、地方公共団体等から交付される補助金 

資産運用収入 学校法人の取得した資産の運用によって得た収入 

資産売却収入 学校法人の持っている固定資産を売却したときに発生する 

事業収入 学校法人の付帯事業で発生する、収益事業や受託研究での収入 

雑収入 上記以外の収入。退職金財団の交付金等 

前受金収入 翌年度入学生の学生生徒納付金 

その他の収入 帰属収入以外で、資金源泉からの収入。 

資金収入調整勘定 
当該年度末までに入金すべきものが、何らかの理由で翌年度の入

金されるものなど 

前年度繰越支払資金 
前年度末の現・預金残高に一致。当該年度に繰り越された支払資

金 

人件費支出 学校法人との雇用契約に基づく教職員等への支出 

教育研究経費支出 教育研究のために要する経費 

管理経費支出 教育研究経費支出以外の経費 

施設関係支出 土地、建物、構築物等、土地に付着する固定資産の支出 

設備関係支出 耐用年数が 1年以上の備品、図書、車両等 

資産運用支出 資産の運用目的で取得するもの 

その他の支出 上記以外の支出 

資金支出調整勘定 
資金収入調整勘定と同様で、期末未払い金は実際の支払い行為

はされていませんが、当該年度に正勘定に振り替える 

次年度繰越支払資金 
当該年度末の現・預金の残高に一致して、翌年度の繰り越される

金額 

 

事業活動収支計算書特有の勘定科目 

科     目 差    異 

寄付金（現物寄付金） 
機器備品や図書などの金銭以外の資産を現物として受け入れる

寄付 

資産処分差額 
固定資産や有価証券等を売却した場合で、帳簿価格より低い金

額で売却した場合 

徴収不能引当金繰入額 
学生生徒納付金の徴収が困難で、未収の状態のままになってい

る場合など徴収不能の恐れがある場合など 

徴収不能額 

学生生徒納付金等で、支払う事が出来ない場合未収入金として

計上するが、これが支払われない場合、未収入金を徴収不能額

として計上 

基本金組入額 
教育研究活動に必要な資産を断続的に保持するために、帰属

収入から対象となる資産相当額を控除する。 

 



財務比率等を活用して財務分析をしている資料 

 

事業活動収支計算書関係比率より、主な比率は以下のとおりである。 

（2020 年度は法人分離に伴い安達学園から寄付金受入による寄付金収入が増加したため、

例年より大幅に変動しており、前年度との比較は困難である） 

 

人件費比率：（人件費÷経常収入） 

昨年に比べ 22.7ポイント上がり、全国平均に比べ 5.1ポイント下回った 

（低い値が良い）。 

 

人件費依存率：（人件費÷学生生徒等納付金） 

昨年に比べ 3.1ポイント改善されたが、全国平均に比べ 4.6ポイント上回って

いる状況（低い値が良い）である。 

 

教育研究経費比率：（教育研究経費÷経常収入） 

      昨年に比べ 18.3 ポイント上がり、全国平均に比べ 6.6 ポイント上回っている

状況（高い値が良い）である。 

 

借入金等利息比率：（借入金等利息÷経常収入） 

過去 5 年間において 0％になっている状況（低い値が良い）である。これは、

法人全体で借入金がなく健全な経営を行っているためである。 

 

補助金比率：（補助金÷事業活動収入） 

昨年度に比べ 10.2 ポイント上がり、全国平均に比べ 1.9 ポイント上回ってい

る状況（高い値が良い）である。 

 

基本金組入率：（基本金組入額÷事業活動収入） 

      昨年度に比べ 123 ポイント下がり、全国平均に比べ 8.3 ポイント下回ってい

る状況（高い値が良い）である。 

 

 

※2021年度 事業報告書参照（事業活動収支計算書関係比率及び貸借対照表関係比率） 
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